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258. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 10613
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2016

Fraværende: Ingen

Godkendt. 



Varde Kommune
Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration 08-03-2016

Side 552

259. Overførsel til 2016 - Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration

Dok.nr.: 10554
Sagsid.: 14/14564
Initialer: havj
Åben sag

Sagsfremstilling
Principperne for overførsel af mindre-/merforbrug indenfor rammen til senere budgetår 
fremgår af aftalestyring i Varde Kommune:
 

 Der er fuld overførselsret for budgetposter indenfor rammen.
 Ved merforbrug, der overstiger 5 % skal der foreligge en redegørelse for 

tilbagebetaling til brug for politisk behandling.
 Ved mindre forbrug, der overstiger 5 %, skal der foreligge en redegørelse for 

formålet med opsamlingen og en plan for, hvordan midlerne tænkes anvendt.
 
Driftsbudgettet for Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU). 
 
Det budgetmæssige resultat – kr.
 Korrigeret budget 

2015
Forbrug 2015 Ikke forbrugt 2015 

Inden for rammen - 
UU

6.248.278 5.544.120 704.158

I alt 6.248.278 5.544.120 704.158
 
Et mindre forbrug på 5 % svarer for bevillingen her til 312.414. kr.
 
Der ønskes overført 704.158 kr. til Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU).
 
Det overførte budgetbeløb stammer tilbage fra regionale puljemidler til projekt 
”Perronen” for ikke uddannelsesparate unge, der blev tilført Varde Kommune i 2011.
Der er blevet overført overskydende budgetbeløb hvert år siden, og fra 2014 til 2015 
blev der overført 972.288 kr. efter ansøgning.
 
Erhvervs- og vejledningsreformens ikrafttræden august 2014 har været en stor øvelse at 
få implementeret både på skoler og i UU. 
Den ændrede vejledningsindsats fra individuel vejledning til kollektiv og digital vejledning 
for forventet 80 % af ungegruppen har medført, at UU har været tilbageholdende med 
nye projekter.
 
Konsekvenserne af erhvervsskolereformen tegner sig tydeligere nu, hvor reformforud-
sætningen bl.a. var, at ca. 20 % blev vurderet ikke-uddannelsesparate og skulle vejledes 
af UU.
I realiteten oplever UU dog, at en større andel har behov for en særlig vejledningsindsats 
– seneste opgørelse viser 32 %.
 
UU vil anvende de overskydende midler – 704.158 kr. – til at styrke indsatsen for de 15-
17 årige for at nedbringe indsatsen for fejl og omvalg i overgangen mellem grundskole 
og ungdomsuddannelse.
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Retsgrundlag
Styrelsesloven.
Kommunernes økonomiregulativ.
Aftalestyringskoncept.

Økonomi
Budgetoverførslen bevilges formelt som tillægsbevilling, finansieret af mindreforbrug i 
2015.

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Økonomiudvalget,
at der overføres 704.158 kr. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
Der efterlyses en øget erhvervsindsats allerede fra 6. klasse. 
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260. Regnskab 2015 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
Dok.nr.: 10560
Sagsid.: 14/14564
Initialer: havj
Åben sag

Sagsfremstilling
Regnskab for 2015 for udvalgets område fremsendes til udvalgets behandling og 
indstilling overfor Økonomiudvalget.
 
Overordnet oversigt over udvalgets budget- og regnskabstal                   mio. kr. 
Oprindeligt budget
 

601,950

Tillægsbevilling pr. 31.8.2015*
 

25,000*

Øvrige tillægsbevillinger – primært budgetoverførsel fra 2014 
til 2015 for UU, 0,972 mio. kr.
 

0,911
 

Korrigeret budget – i alt
 

627,861

Regnskab
 

627,260

Mindre forbrug i forhold til det korrigerede budget
 

0,601

 
*Den endelige tillægsbevilling var 0,9 mio. kr., da der blev ydet budgetgaranti på 21 
mio. kr. og ekstraordinære integrationstilskud på 3,1 mio. kr.
I alt tilskud svarende til 24,1 mio. kr. i forhold til tillægsbevillingen på 25 mio. kr.
 
Det samlede regnskabstal i forhold til det korrigerede budget svarer til et forbrug på 99,9 
%.
 
Der foretages interne budgetopfølgninger hver måned, og følgende 2 har været 
behandlet i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration:
 

 Budgetopfølgning pr. 30.4.2015 -    til orientering, ingen bevillingskorrektion.
 Budgetopfølgning pr. 31.8.2015 -    25 mio. kr. – 24,1 mio. kr. = 0,9 mio. kr. 

 
Der blev ikke beregnet bevillingskorrektioner pr. 30.4.2015, da der på det tidspunkt var 
usikkerhed om budgetkonsekvenserne ved den forøgede flygtningekvote fra 57 til 151 
integrationsflygtninge.
Samtidig var der iværksat flere initiativer fra Jobcentret for at imødegå udviklingen på 
sygedagpengeområdet med væsentlig flere længevarende forløb end budgetteret, og pr. 
30.4.2015 var der usikkerhed om, hvor hurtigt investeringerne ville virke (bl.a. mere 
brug af eksterne aktører, brug af konsulenter, vikaransættelser).
 
Ved budgetopfølgningen pr. 31.8.2015 var de væsentligste budgetafvigelser integration – 
sygedagpenge – kontanthjælp – forsikrede ledige.
Den nye flygtningekvote (57 til 151) betød merudgifter på i alt 13,5 mio. kr. til ydelser, 
danskundervisning, tolke, mentorer, boligsikring, men udgifterne blev kompenseret af 
budgetgaranti og ekstraordinære puljetilskud svarende til i alt 14,1 mio. kr.
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De igangsatte initiativer på sygedagpengeområdet betød, at de langvarige sygedag-
pengesager blev reduceret fra 151 i 1. kvartal til 117 i 4. kvartal, og at den forventede 
tillægsbevilling blev reduceret fra 10 til 6 mio. kr.
 
Vedrørende kontanthjælp blev der i forbindelse med Finansloven for 2015 besluttet flere 
lovændringer, hvor den væsentligste var afskaffelse af den gensidige forsørgerpligt for 
samlevende. 
Disse lovændringer – som ikke var en del af budget 2015 – blev indregnet med en 
merudgift på 5,5 mio. kr., som kompenseres af budgetgarantien.
 
Den rekordlave ledighed med 2,4 % (den laveste i Region Syd) betød, at der kunne 
indregnes en mindre udgift på 4,5 mio. kr. til forsikrede ledige.
 
De væsentligste afvigelser ved det endelige regnskab for 2015 er sygedagpenge – 
kontanthjælp – fleksjob & ledighedsydelse og aktiv beskæftigelsesindsats.
 
For sygedagpenge er der en endelig merudgift på ca. 1,7 mio. kr. i f.t. det korrigerede 
budget, da de igangsatte initiativer først fik fuld virkning medio året, og samtidig var der 
en sags tilgang fra 69 i 1. kvartal til 89 i 4. kvartal for de korte forløb (5-8 uger).
 
For kontanthjælp betød en reduktion i antal modtagere fra 971 i 1. kvartal til 902 i 4. 
kvartal en mindre udgift på ca. 1,9 mio. kr.
 
For fleksjob og ledighedsydelse er der en samlet merudgift på ca. 4,3 mio. kr., og den 
primære årsag er, at der er etableret væsentlig flere fleksjob (ca. 710) end forventet (ca. 
590).
De nye minifleksjob har betydet en helt anden tilgang end tidligere, og det betyder også, 
at antal modtagere af ledighedsydelse er faldet fra 160 til 110.
 
For den aktive beskæftigelsesindsats er der en mindre udgift på ca. 2,1 mio. kr. og den 
primære årsag er et fald af modtagere vedrørende forsikrede ledige, kontanthjælp, 
ledighedsydelse, samt at de langvarige sygedagpengesager aktiveres under en anden 
bevilling, jobafklaringsforløb.
 
Der er vedlagt følgende dokumenter: Bevillingsoversigt – specielle bemærkninger.
 
Bevillingsoversigt: Specifikation af budget- og regnskabstal.
 
Specielle bemærkninger: Regnskab for de enkelte bevillinger og forklaringer på afvigelser 
mellem det korrigerede budget og regnskabstal.
 
Beretning: Udvalgsbemærkningerne er en overordnet redegørelse for hvert udvalg, som 
indgår i kommunens årsberetning. Er endnu ikke udfærdiget.

Retsgrundlag
Styrelsesloven.
Økonomiregulativet.

Økonomi
Ved budgetopfølgningerne pr. 30.4.2015 og 31.8.2015 er der i alt bevilget en
tillægsbevilling på 0,9 mio. kr.
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Høring
Ingen.

Bilag:
1 Åben Oversigt regnskab 2015, Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 26741/16
2 Åben Regnskabsbemærkninger 2015 - specielle - Arbejdsmarked og 

Integration
18638/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Økonomiudvalget,
at udvalgsbemærkninger godkendes,
at de specielle bemærkninger godkendes, og
at opgjort mindre forbrug 0,601 mio. kr. godkendes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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261. Orientering om budgetprocedure for 2017
Dok.nr.: 10677
Sagsid.: 16/2429
Initialer: havj
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Økonomi og Erhverv har den 24. februar 2016 godkendt budgetproceduren 
og tidsplanen for budgetlægningen for 2017 og overslagsårene. Endvidere har Udvalget 
for Økonomi og Erhverv besluttet, at der i de stående udvalg skal gives en orientering og 
en gennemgang af budgetprocessen. 
 
Der er fire store usikkerhedsfaktorer i forhold til budget 2017 og overslagsårene:

 Tilbageløb på statens omprioriteringsbidrag (1 pct.)
 Andelen af ”tilbageløbsmidler” fra finansieringstilskuddet
 Størrelsen af den varslede reduktion af anlægsrammen
 De økonomiske forhold omkring modtagelse og integration af flygtninge.

 
For 2018 øges usikkerheden, hvilket hænger sammen med, at resultatet på kommunens 
likviditet falder, omprioriteringsbidraget stiger endnu 1 pct., og der forventes en 
udligningsreform, hvor konsekvenserne ikke er kendt. 
 
Med baggrund i større usikkerhed foreslås en budgetproces for 2017, hvor der arbejdes 
med et råderumskatalog på 26 mio. kr.

Budgetproceduren indeholder en række forslag til delprocedurer for: 
 Økonomiske målsætninger og formaliserede aftaler omkring budgettet  
 Udarbejdelse af basis driftsbudget
 Udarbejdelse af råderumskatalog 
 Høringer og inddragelse af HMU 
 Temamøder
 Tidsplan

 
Endvidere traf Udvalget for Økonomi og Erhverv beslutning om, at der skal udarbejdes et 
råderumskatalog, som kan imødegå de økonomiske usikkerheder på området, og som 
kan sikre Varde Kommune en budgetusikkerhedspulje, hvis de økonomiske rammevilkår 
og forudsætninger ændrer sig. 

Besparelser som følge af strukturændringer på skole- og dagtilbudsområdet indgår ikke i 
råderumskataloget, da dette forhold - jf. politiske aftaler - behandles næste år. 
 
Udvalget for Økonomi og Erhverv bemærker, at der i nuværende budget er faldende 
likviditet over overslagsårene. Det bør være et fokus for fremtidig budgetlægning og for 
en genvurdering af behovet for økonomisk råderum.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vil på udvalgsmødet gennemgå budgetproceduren og tidsplanen for 
budgetlægningen. 
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Retsgrundlag
Økonomiregulativet 

Økonomi
---

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Budgetprocedure 2017 22648/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen og gennemgangen af budgetproceduren tages til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2016

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning. 
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262. Udbud af danskuddannelse i perioden 2017 - 2020
Dok.nr.: 9236
Sagsid.: 15/5341
Initialer: pimn
Åben sag

Sagsfremstilling
Danskuddannelse for voksne udlændinge m. fl. varetages i dag i et samarbejde mellem 
Esbjerg Kommune som driftsansvarlig kommune samt Varde og Vejen kommuner.
 
Esbjerg Kommune har indgået driftsoverenskomst med Lær Dansk som leverandør af den 
lovpligtige danskuddannelse for en periode på 4 år. Den nuværende kontrakt udløber 31. 
december 2016. For at kommunerne kan opnå en høj kvalitet til den bedste pris udbydes 
opgaven for perioden på 4 år, fra 1. januar 2017 frem til og med 31. december 2020. 
 
Kommunerne har pligt til at tilbyde danskuddannelse i op til 5 år for alle voksne 
udlændinge, der lovligt opholder sig i kommunerne. Kursistgrundlaget er gennem de 
seneste år øget, så der på nuværende tidspunkt er tilknyttet ca. 750 udlændinge. 
Størstedelen er dagkursister, som er omfattet af det 3-årige integrationsprogram.   
 
Kontrakten vil blive tilbudt den leverandør, der afgiver det for kommunerne mest 
fordelagtige tilbud. Vurderingen heraf vil blive foretaget på baggrund af følgende 
vægtede kriterier:
 
· Pris, som vægtes med 40 %
· Tilbudt undervisning, herunder fleksibilitet, tilgangen til den virksomhedsrettede 

undervisning, kvalitet og resultatopfyldelse samt intern opkvalificering og 
kvalitetssikring. Vægtes med 60 %

 
Danskuddannelse er et meget lovreguleret område, hvorfor mulighederne for at stille 
krav er begrænset.  Udarbejdelsen af kravspecifikationen til udbuddet er foregået i en 
arbejdsgruppe bestående af repræsentanter fra de 3 kommuner. Selve udbudsmaterialet 
udarbejdes af Esbjerg Kommune i et samarbejde mellem sprogkonsulent, 
Byrådssekretariat og Indkøb. 
 

Kravene til fleksibilitet og den undervisningsmæssige tilgang til den virksomhedsrettede 
indsats, vil blive væsentligt skærpet i forhold til den kontrakt vi har i dag, og præciseret i 
det kommende udbud.
 
Et par eksempler på herpå er, at leverandøren:

· Skal kunne tåle pauser i danskuddannelsen som følge af praktik og beskæftigelse

· Skal tilrettelægge undervisningen med udgangspunkt i kommunens arbejdsmarkeds 
struktur

· Skal tilrettelægge undervisningen med afsæt i kommunens ønske om at arbejde med 
branchepakker

· Give mulighed for, at jobkonsulent skal kunne holde møde med en borger på skolen, 
dog uden krav om at skolen opretter fast arbejdspladser

·  Skal kunne indfri kravet om særligt tilrettelagt undervisning i op til 30 lektioner pr. uge 
for særligt ressourcestærke kursister (akademikere der må forventes at have en 
meget hurtig progression). 
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På møde mellem udvalgsformændene og jobcenterchefer primo 2016 blev det besluttet 
at styrke kommunernes samarbejde omkring opgaven og oprette en politisk styregruppe, 
bestående af udvalgsformændene og jobcentercheferne fra henholdsvis Varde, Esbjerg 
og Vejen kommuner. Der forventes 2 årlige møder.
 
Der forventes ligeledes 2 årlige møder i den administrative arbejdsgruppe, som består af 
ledere fra integrationsområdet samt relevante medarbejdere. 
 
Arbejdsgruppen forventes at være klar med sit arbejde ultimo uge 25, hvorefter Social 
og Arbejdsmarkedsudvalget i Esbjerg kan tage beslutning om, hvem der skal tilbydes den 
nye kontrakt.
 
Tidsplan Varde
07. marts 2016 Behandling i Udvalget for Arbejdsmarked og 

Integration
16. marts 2016 Udarbejdelse af Udbudsbekendtgørelse og 

annoncering
29. april 2016 Aflevering af tilbud
 
23. maj 2016- 3. juni 2016

 
Evt. forhandling med tilbudsgiver 

06. juni – 10. juni 2016 Behandling i tværkommunal politisk styregruppe
07. juni 2016 Behandling i Udvalget for Arbejdsmarked og 

Integration
29. juni 2016 Afsendelse af brev med hensigtserklæring om 

kontraktindgåelse
15. juli 2016 Underskrivning af kontrakt

 

Forvaltningens vurdering
Driftsansvaret for gennemførelse af danskuddannelse blev med virkning fra 1. januar 
2009 overdraget til Esbjerg Kommune. Ved beslutning i Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration den 5. oktober 2011 forlængedes kontrakten med Esbjerg Kommune i 
yderligere 4 år til udgangen af 2016.
 
Borger og Arbejdsmarked har indsamlet informationer hos ledelse og sagsbehandlere på 
Jobcenter Varde om samarbejdet og kvaliteten af den nuværende aftale. 
 
Endvidere har muligheden for at oprette en kommunal sprogskole samt for at 
gennemføre egen udbudsrunde været vurderet. 
 
De indsamlede informationer viser alle, at samarbejdet med såvel Lær Dansk og Esbjerg 
Kommune som driftskommune har fungeret godt. Der har været stor fleksibilitet og 
ansvarlighed overfor opgaven.

Retsgrundlag
Lov om Danskuddannelse til voksne udlændinge m.fl., 772 af 10. juni 2015.

Økonomi
Ingen
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Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at aftalen om udbud af danskuddannelse godkendes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
Sagen sendes til orientering i Integrationsrådet. 
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263. Plan for udmøntning af de reducerede driftslofter og 
omlægning af mentor 

Dok.nr.: 10491
Sagsid.: 16/602
Initialer: kawi
Åben sag

Sagsfremstilling
På udvalgsmøde den 3. februar 2016 blev det besluttet, at Jobcenter Varde udarbejder 
en plan for prioritering og udmøntning af de ændrede budgetforudsætninger i forhold til 
de reducerede driftslofter og omlægning af mentor gældende fra 1. januar 2016. For 
Jobcenter Varde betyder det konkret en mindre refusion for budget 2016 på ca. 5,5 mio. 
kr. I prioriteringen har udvalget bedt om en friholdelse af ungeområdet. 
 
Det afsluttede regnskab 2015 viser et mindre forbrug på kontoen for Aktiv 
Beskæftigelsesindsats, som forventes tilsvarende for 2016. Der er flere forklaringer på 
mindre forbruget i 2015: 
 
· Væsentlig mindre udgifter til aktive forløb for forsikrede ledige, hvor der er et mindre 

forbrug på ca. 2,6 mio. kr. på grund af en rekordlav ledighed.
· Ca. 1,6 mio. kr. i mindre forbrug grundet færre på ledighedsydelse og kontanthjælp 

og dermed et mindre behov for vejledning og opkvalificering. Det samlede årsværk er 
reduceret med 13 %, svarende til 376 årsværk fra 2014 til 2015.

 
Alt i alt har denne udvikling medført, at der i det afsluttede regnskab for 2015 er 
ikkeforbrugte midler på konto for Aktiv Beskæftigelsesindsats på 4,2 mio. – svarende til 
cirka 10 % af den samlede aktivramme. 
 
Jobcenter Varde forventer et tilsvarende mindre forbrug i 2016 budgettet.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at det forventede mindreforbrug i 2016 budget på 4,2 
mio. kan indgå som medfinansiering til den reducerede refusion i driftsloftet. 
 
Restfinansieringen udgør herefter besparelser for 1,3 mio., som foreslås finansieret: 

· 1 mio. kr. til aktive tilbud via eksterne puljeansøgninger,

· besparelse på mentorindsatsen på 0,3 mio. kr. ud fra en fordelingsnøgle på de 
målgrupper, som anvender mentor. Uddannelsesmentorerne til unge friholdes dog, jf. 
udvalgsbeslutning. Besparelsen opnås ved en 10 % reduktion på mentor fordelt på 
sygedagpenge, kontanthjælp, ledighedsydelse og fleksjob.  Konsekvensen af en 
reduktion på mentorindsatsen er, at målgruppernes antal og varighed kan stige. 

Retsgrundlag
Lov om Aktiv Beskæftigelsesindsats. 

Økonomi
Reduktion af driftslofter og omlægning af mentor           5,505 mio.
 
Forventede ikkeforbrugte midler på kt. 5.90 i 2016         4,200 mio.
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JC Varde skal finde en samlet besparelse i 2016 på         1,300 mio.

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget godkender udmøntningsplanen, som finansieres af et reduceret driftsbudget.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
Brugen af mentorordningen evalueres. 
Udvalget bliver orienteret i efteråret 2016. 
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264. Arbejdsmarkedsanalyse Sydjylland, december 2015
Dok.nr.: 10663
Sagsid.: 15/9096
Initialer: birg
Åben sag

Sagsfremstilling
Arbejdsmarkedskontor Syd i Styrelsen for Arbejdsmarked og rekruttering (STAR) har 
bedt Mploy om at udarbejde en arbejdsmarkedsanalyse for RAR Sydjyllands område.
 
Analysen skal dels anvendes som en del af vidensgrundlaget for Rådets drøftelser af den 
lokale og regionale udvikling på arbejdsmarkedet i Sydjylland. Dels skal den danne 
grundlag for Rådets prioritering af stillingsbetegnelser til den regionale uddannelsespulje 
2016, som har til formål at understøtte, at flere ledige får korte erhvervsrettede 
uddannelsesforløb, målrettet områder, hvor der forventes mangel på arbejdskraft.
 
Analysen belyser den lokale og regionale udvikling på arbejdsmarkedet i Sydjylland med 
fokus på de fagområder, der har, eller vil opleve stigende efterspørgsel efter arbejds-
kraft.  Analysen belyser endvidere, hvorvidt der er fagområder, hvor der er – eller vil 
opstå – mangel på arbejdskraft.
 
Analysens resultater fokuserer således på områder, hvor der umiddelbart – inden for et 
halvt år – er et behov for at opkvalificere ledige via korte, erhvervsrettede 
uddannelsesforløb, fordi der forventes mangel på arbejdskraft.
 
Analysen belyser derudover udviklingen på 2-3 års sigt, og resultaterne giver en 
indikation af, om arbejdsstyrkens kvalifikationer matcher virksomhedernes efterspørgsel 
på lidt længere sigt.
 
Metode:
Analysen er udført som desk research-analyser i perioden 9. – 20. november 2015, og er 
udelukkende et produkt af den viden, der allerede eksisterer på området.
 
Mploy har således ikke produceret eller indsamlet nye data i forbindelse med 
udarbejdelsen af analysen.
 
Analysen understøtter og supplerer opgørelserne i arbejdsmarkedsbalancen for 
Sydjylland.
 
De enkelte afsnit i rapporten:
Rapporten indeholder en kort opsamling af resultaterne for Sydjylland i kapitel 2.
 
Kapitel 3 indeholder en uddybende analyse af det kildemateriale, som Mploy har haft til 
rådighed, og resultaterne sammenholdes med de nyeste opgørelser for 
arbejdsmarkedsbalancen.
 
Kapitel 4 ridser udvalgte landsdækkende tendenser op og beskriver regionale forskelle, 
hvor dette er relevant.
 
Kapitel 5 beskriver den anvendte metode og kapitel 6 referenceliste og kilder.
 
På udvalgsmødet gennemgås resultaterne for Sydjylland fra kapitel 2. 



Varde Kommune
Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration 08-03-2016

Side 565

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at det foreliggende materiale kan danne grundlag for en drøftelse 
af indsatsområder i forhold til efterspørgsels- og mangelområder. Både i forhold til den 
nuværende indsats generelt men også i forhold til det fokus, som Varde Kommune har på 
praktikpladser i den virksomhedsvendte indsats og på voksenlærlingeordningen.

Retsgrundlag
Lov nr. 1482 af 23.12.14 om understøtning af beskæftigelsesindsatsen m.v.

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben VS: Ny publikation: Arbejdsmarkedsanalyse Sydjylland - mploy 

Arbejdsmarkedsanalyse RAR Sydjylland FINAL pdf.pdf
31684/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at analysens resultater og konsekvenser drøftes. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2016

Fraværende: Ingen

Analysen blev gennemgået og drøftet. 
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265. Fortsat behandling af ny praksis - mulighed for genoptagelse 
af sygedagpengesager

Dok.nr.: 10558
Sagsid.: 16/280
Initialer: last
Åben sag

Sagsfremstilling
Punktet vedrører fortsat behandling på baggrund af udvalgets beslutning den 3. februar 
2016 om at undersøge mulighederne for at sende brev via digital postkasse til 
modtagere, som kan være omfattet af højesteretsdommen, jf. bilag.
 
Etableringen af den digitale postkasse og Lov om Offentlig Digital Post har blandt 
andet til formål at gøre det sikkert og lovligt for myndighederne at sende alle typer 
dokumenter og meddelelser – også af personfølsom karakter – som digital post. Da 
Digital Post er en sikker kommunikationskanal, er det også muligt for borgerne og 
virksomhederne at sende post sikkert til myndighederne via Digital Post.

Der er således etableret en løsning og et lovgrundlag, som helt basalt skaber 
mulighed for, at myndighederne kan sende langt det meste post digitalt, både 
sikkert og lovligt.

Det vil sige at kontakt til konkrete borgere kan/skal foretages via Digital Post.

Forvaltningens vurdering
Som det fremgår af ovenstående, er der ikke noget til hinder for, at kommunen 
henvender sig til potentielle sygedagpengemodtagere via Digital Post. 
I Ankestyrelsens principafgørelse 75-15 på baggrund af højesteretsdommen fremgår, 
at kommunen skal være opmærksom på, at genoptagelse af sager på baggrund af 
højesteretsdommen skal ske på myndighedens eget initiativ, hvis det vurderes ikke 
at være en betydelig administrativ byrde at skulle identificere sagerne. Ellers skal 
myndigheden informere offentligt om muligheden for at søge om genoptagelse og 
vejlede om retningslinjerne herfor.
 
Det må tolkes således, at myndigheden på eget initiativ skal genoptage potentielle 
sygedagpengesager, såfremt det ikke vurderes at være en betydelig administrativ 
byrde at identificere sagerne.
 
Alene i de tilfælde, hvor det vurderes at identificering af potentielle sager vurderes at 
være forbundet med betydelig administrativ byrde, kan kommunen som alternativ 
foretage offentlig information om mulighederne for genoptagelse og vejlede om 
retningslinjerne herfor, hvilket for Ankestyrelsens vedkommende vil ske via 
styrelsens hjemmeside.
 
Samlet vil det sige, at for at kunne informere potentielle borgere via Digital Post 
skal, der foretages en identifikation af sagerne. Og identifikationen af kredsen af 
berørte borgere betyder samtidig, at kommunen af egen drift også skal undersøge, 
hvorvidt de konkrete sager er omfattet af Højesteretsdommens konsekvenser.
 
Som udgangspunkt vil behandlingen kunne ske efter 3 modeller:
1. Vi annoncerer på kommunens hjemmeside og via pressen.
2. Vi sender brev via digitalpost til samtlige potentielle sygedagpengemodtagere, 

som er omfattet.
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3. Vi gennemgår samtlige sager, og skriver til de borgere, hvor sagen genoptages.
 
De 3 modeller har økonomiske konsekvenser i form af:
Ad. 1. Den administrative byrde til sagsbehandling ved annoncering vil være ½ 
årsværk, hvilket med enkelte omprioriteringer forventes at kunne holdes inden for 
jobcentrets budgetramme.
Ad. 2. Den økonomiske konsekvens af model 2 vurderes at være betydelig, da det 
må forventes at en stor del af de ca. 5000 brevmodtagere vil rette henvendelse til 
jobcenteret indenfor kort tid, og således medføre en ekstraordinær administrativ 
indsats. Derudover vil den økonomiske byrde svare til model 3: 0,9 årsværk til at 
gennemgå alle sager tilbage fra den 10. september 2012. Hertil kommer den 
egentlige sagsbehandling på yderligere 0,9 årsværk, i alt 1,8 årsværk.
Ad. 3. Forvaltningens vurdering er, at det vil være forbundet med stor administrativ 
byrde, svarende til 0,9 årsværk, at gennemgå alle sager tilbage fra den 10. 
september 2012. Hertil kommer den egentlige sagsbehandling på yderligere 0,9 
årsværk, i alt 1,8 årsværk.
 
Svarene på det åbne samråd i beskæftigelsesudvalget 24. februar 2016 taget i 
betragtning, vurderer forvaltningen, at udvalget med fordel kan iværksætte model 1, 
annoncering, med henblik på en senere iværksættelse af model 3, afventende 
nærmere afgørelse fra de relevante myndigheder. Når en sådan afgørelse foreligger, 
vil beslutningen rejses på ny i udvalget.
 
Samrådet kan ses ved at klikke på dette link: (ca. 1½ times varighed)
http://www.ft.dk/webtv/video/20151/beu/td.1293428.aspx?as=1#player
 
Det er fortsat forvaltningens vurdering, at konsekvenserne for overførselsudgifterne 
vil være i niveauet 5-6 mio. kr.

Retsgrundlag
Lov nr. 528 af 11. juni 2012 om Offentlig Digital Post.
Sygedagpengeloven
Højesteretsdommen af 10. september 2015.

Økonomi
Den administrative byrde ved at identificere og sagsbehandle alle sager vil være 1,8 
årsværk.
 
Den administrative byrde ved sagsbehandling efter annoncering vil være ½ årsværk, som 
forventes at kunne holdes inden for jobcentrets budgetramme. 
 
Efterudbetalingen på forventet 5-6 mio. kr. medtages i forbindelse med 
budgetopfølgningerne.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Ny praksis - mulighed for genoptagelse af sygedagpengesager 18259/16

http://www.ft.dk/webtv/video/20151/beu/td.1293428.aspx?as=1#player
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at udvalget iværksætter model 1 jævnfør forvaltningens vurdering.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
Udvalget orienteres, når der foreligger afgørelse fra relevante myndigheder. 
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266. Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale 2015
Dok.nr.: 10580
Sagsid.: 14/14782
Initialer: chsi
Åben sag

Sagsfremstilling
I 2014 underskrev Varde Byråd og Borger & Arbejdsmarked en drifts- og udviklingsaftale 
for 2015. 
 
Aftalen har til formål at udpege en strategisk retning i forhold til udmøntningen af de 
politiske målsætninger på området, understøtte lokal politisk involvering samt sikre 
gensidig dialog mellem forvaltning og det politiske udvalg om den generelle udvikling i 
forhold til Borger & Arbejdsmarked.
 
Borger & Arbejdsmarked har i løbet af 2015 arbejdet efter de i aftalen fastsatte mål og 
succeskriterier. Idet Borger & Arbejdsmarked siden drifts- og udviklingsaftalens 
underskrivelse organisatorisk er blevet opdelt, giver denne sagsfremstilling kun en status 
på Jobcenter Vardes individuelle mål og succeskriterier.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at Jobcenter Varde i stor udstrækning har indfriet målene i drifts- 
og udviklingsaftalen 2015. I enkelte tilfælde har det ikke været muligt at opnå målene 
enten som følge af omstændigheder udenfor jobcentrets kontrol eller, at målene ikke 
kunne indfries indenfor budgetrammen.

Retsgrundlag
Styrelsesvedtægten for Varde Kommune

Økonomi
Jobcenter Vardes arbejde mod at indfri målene i drifts- og udviklingsaftalen 2015 har 
ikke afstedkommet udgifter udenfor jobcentrets budget 2015.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Aftale 2015 - Borger og Arbejdsmarked 159071/14
2 Åben Opfølgning på Jobcenter Vardes mål i drifts- og udviklingsaftale 

2015
27828/16

3 Åben Sammenfatning af brugerundersøgelse i Team Ung i Uddannelse 
2015

177410/15

4 Åben Brugerundersøgelse Sygedagpenge 2015 20644/16
5 Åben Analyse af brugerundersøgelse på integrationsområdet 13681/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at opfølgningen på drifts- og udviklingsaftalen 2015 drøftes.
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Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2016

Fraværende: Ingen

Drifts- og udviklingsaftalen blev drøftet. 
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267. Udkast til Veteran- og pårørendepolitik.
Dok.nr.: 10651
Sagsid.: 15/6630
Initialer: samo
Åben sag

Sagsfremstilling
Direktionen nedsatte i juni 2015 en arbejdsgruppe med det formål at udarbejde en 
Veteranpolitik for Varde Kommune, se bilag: ”Kommissorium for arbejdsgruppen for 
veteranpolitikken”. 
Arbejdsgruppen har bestået af repræsentanter fra:

 Sundheds- og Rehabiliteringsteamet
 Jobcenteret
 Borgerservice
 Børne- og Ungeforvaltningen
 Veterancenteret
 KFUM’s Soldaterhjem i Varde
 Kontaktofficererne fra hhv. Varde Kaserne og Oksbøllejren
 Veteraner fra de tre faglige organisationer.

 
Varde Kommunes vision med Veteran- og pårørendepolitikken er, at kommunens 
veteraner og deres pårørende anerkendes for deres indsats og får den nødvendige 
støtte.  
 
For at sikre en bred involvering blev der, forud for politikkens udarbejdelse, afholdt et 
inspirationsmøde for interne såvel som eksterne interessenter og samarbejdspartnere. 
Arbejdsgruppen har desuden gennemført en spørgeskemaundersøgelse blandt samtlige 
veteraner i Varde Kommune. Udkastet til Veteran- og pårørendepolitik er udarbejdet ud 
fra såvel input fra inspirationsmødet som resultaterne af spørgeskemaundersøgelsen. 
Desuden er der taget udgangspunkt i forskning på området.
 
I arbejdet med politikken er det blevet tydeligt, at ikke kun veteranerne, men også de 
pårørende påvirkes af udsendelse. Det er vigtigt, at også pårørende anerkendes og får 
den nødvendige støtte. På den baggrund foreslår arbejdsgruppen, at politikkens titel 
bliver: ”Veteran- og pårørendepolitik”.
 
Målsætningerne er opdelt i to hovedafsnit: Anerkendelse og Støtte. Herunder er de 
enkelte handlinger og indsatser beskrevet.
 
For nogle veteraner kan det være af stor betydning, at kunne få lov til - i en kortere eller 
længere periode - at bo lidt væk fra alting – eksempelvis i et sommerhus. Indsatsen 
”Lade et af kriterierne for at få dispensation til at bo hele året i et sommerhus være, at 
man er veteran” kræver politisk stillingtagen, da der som udgangspunkt er forbud mod 
helårsbeboelse i sommerhuse. Ifølge bilaget ”Dispensationsregler” har Byrådet mulighed 
for at dispensere fra forbuddet i særlige tilfælde. 
 
Implementering
Arbejdsgruppen udarbejder - efter den endelige vedtagelse af Veteran- og 
pårørendepolitikken - en handleplan for implementering af de enkelte indsatser, herunder 
koordinering mellem de relevante aktører.
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Tovholder for arbejdsgruppen, AC-medarbejder Sara Møller Olesen, deltager under 
punktets behandling.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at den bredt sammensatte arbejdsgruppe sammen med 
inspirationsmødet og spørgeskemaundersøgelsen har givet et godt grundlag for en fagligt 
funderet og fremsynet politik, der afspejler behovet hos veteraner og pårørende.

Retsgrundlag
Lov om planlægning § 40 stk. 2 giver mulighed for, at kommunalbestyrelsen i særlige 
tilfælde kan dispensere fra forbuddet mod helårsbeboelse i sommerhuse. Se yderligere 
uddybning i bilaget ”Dispensationsregler”.

Økonomi
Økonomien til indsatser afledt af Veteran- og pårørendepolitikken afholdes som 
udgangspunkt indenfor den eksisterende økonomiske ramme. Desuden afsættes der 
medarbejdertid i de relevante afdelinger til implementering og varetagelse af indsatser.

Høring
Forvaltningen anbefaler en offentlig høring (1-1½ mdr.) med information på 
hjemmesiden samt udsendelse til interne og eksterne samarbejdspartnere og 
interessenter. Høringssvarene vil blive behandlet i arbejdsgruppen. 
 
Arbejdsgruppens indstillinger behandles i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration, der 
træffer beslutning om politikkens endelige udformning og sender den til vedtagelse i 
Byrådet.

Bilag:
1 Åben Rapport - spørgeskema ifm. Veteranpolitik 168579/15
2 Åben Kommissorium for arbejdsgruppen for veteranpolitikken 104006/15
3 Åben Helårsbeboelse i sommerhuse 16776/16
4 Åben Veteran- og pårørendepolitik 31326/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Arbejdsmarked og Integration, 
at drøfte udkastet til Veteran- og pårørendepolitik,
at træffe beslutning om at sende Veteran- og pårørendepolitikken i høring, og
at tage stilling til, om det skal indstilles til Byrådet at træffe beslutning om at give 
veteraner mulighed for at få dispensation fra forbuddet mod helårsbeboelse i 
sommerhus.

Beslutning Direktionen den 25-02-2016

Fraværende: Ingen

Direktionen godkendte anbefalingen, således Veteran- og pårørendepolitikken sendes i 
offentlig høring og efterfølgende behandles i de stående udvalg, inden Udvalget for 
Arbejdsmarked og Integration fremsender sagen til endelig godkendelse i Byrådet.
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Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. Når høring i de øvrige udvalg er gennemført behandles 
sagen i Udvalget igen med henblik på endelig godkendelse af Veteran- og 
Pårørendepolitikken.
Udvalget indstiller til Byrådet, at der træffes beslutning om at give veteraner mulighed 
for at få dispensation fra forbuddet mod helårsbeboelse i sommerhus. 
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268. Høring - Strategi for fysisk tilgængelighed i forhold til 
handicap-, psykiatri- og udsatteområdet

Dok.nr.: 10582
Sagsid.: 15/7688
Initialer: sasc
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet vedtog i juni 2015 Handicap-, psykiatri- og udsattepolitik og herunder, at der 
skulle udarbejdes en strategi for tilgængelighed. Tilgængelighed for mennesker på 
handicap-, psykiatri- og udsatteområdet handler i vid udstrækning om, at der skal være 
fysisk tilgængelighed for alle. 
 
Strategi for tilgængelighed i forhold til handicap-, psykiatri- og udsatteområdet er Varde 
Kommunes sigtelinje for arbejdet med tilgængelighed fra 2015-2018. Strategien 
fokuserer på at skabe universelle løsninger, når der etableres nye bygninger, veje og 
områder i naturen, således, at alle borgere kan færdes de samme steder.
 
Strategien er udarbejdet af Social- og Sundhedsafdelingen i samarbejde med Plan, Kultur 
og Teknik. Strategien skal i fremtiden indgå i arbejdet med Kommuneplanen og 
lokalplaner. 
 
Strategien anbefaler, at Varde Kommune satser på universelle løsninger, så alle kan 
følges ad (i naturen) uanset funktionsnedsættelser.
Derudover anbefaler strategien, at der på Varde Kommunes hjemmeside skal være 
mulighed for at pege ud på et kort, hvor der er problemer i forhold til tilgængelighed, 
således at det bliver nemt for kommunen at ændre og forbedre forholdene.
Derudover anbefaler strategien, at der tænkes løsninger ind som kan hjælpe fx 
svagtseende og blinde ved fodgængerfelter og lignende.
Endelig anbefaler strategien, at Handicaprådet inddrages, når der bygges nye veje, 
pladser, anlæg og bygninger for at sikre, at der tages hensyn til tilgængelighed for alle.
 
Direktionen behandlede sagen på møde den 27. januar 2016 og anbefaler strategien til 
godkendelse i Udvalget for Social og Sundhed med henblik på udsendelse i høring. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at Strategi for tilgængelighed vil give et godt grundlag 
for arbejdet med at sikre fysisk tilgængelighed både i naturen, på gader, veje og pladser 
samt i bygninger for alle borgere i Varde Kommune, uanset hvilke udfordringer borgerne 
måtte have.

Konsekvens i forhold til visionen
Strategi for tilgængelighed vil være med til at sikre, at Varde Kommunes vision Vi i 
Naturen også er levende for borgere med forskellige handicap eller andre fysiske eller 
psykiske udfordringer.

Retsgrundlag
Varde Kommunes Handicap-, psykiatri- og udsattepolitik.
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Økonomi
Implementeringstiltag holdes inden for rammerne af det eksisterende budget. 

Høring
Handicaprådet, Virksomheds-MED hos Samstyrken, Bo- og Genoptræningscentret 
Lunden, Socialpsykiatrien og Center Bøgely.
Øvrige stående udvalg.

Bilag:
1 Åben Strategi for Tilgængelighed i forhold til handicap-, psykiatri- og 

udsatteområdet
129684/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at strategien godkendes, og
at strategien sendes i høring.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-02-2016

Fraværende: Niels Haahr Larsen

Strategien godkendes til udsendelse i høring.  

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2016

Fraværende: Ingen

Udvalget har ingen bemærkninger til strategien. 
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269. Udvalgets årsplan 2016
Dok.nr.: 10697
Sagsid.: 15/914
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet årsplan for 2016 for Udvalget for Arbejdsmarked og Integration med 
udgangspunkt i beskæftigelsesplan 2017. I årsplanen er der indlagt 4 temadrøftelser hen 
over året. Temadrøftelserne har til formål at bidrage til at forberede og kvalificere 
beskæftigelsesplan 2017. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen
Integrationsrådet til orientering

Bilag:
1 Åben årshjul 2016 21544/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget godkender årsplanen. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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270. Status på integrationsområdet marts 2016
Dok.nr.: 10534
Sagsid.: 15/15130
Initialer: pimn
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med den øgede tilstrømning af integrationsflygtninge til Varde Kommune, 
har Udvalget for Arbejdsmarked og Integration anmodet forvaltningen om løbende 
månedlig status på integrationsområdet vedr. nye flygtninge og familiesammenførte 
omfattet af integrationsloven.
 
Status pr. marts 2016, og som fremgår af vedlagte notat, vil omhandle følgende emner:

 Status på Kommunekvoten pr. marts 2016
 Antal modtagne flygtninge og antal familiesammenførte både voksne og børn i 

januar og februar måned 2016
 Boligsituationen
 Oversigt over, hvor flygtningene siden 1. juli 2013 har fået anvist bolig ved 

ankomst
 Antal flygtninge og familiesammenførte i tilbud rettet mod beskæftigelse og 

uddannelse

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der arbejdes målrettet med strategier og handlinger på 
området, der er i tråd med de politiske intentioner.

Retsgrundlag
Bek. nr. 1094 af 7/12/2014 af Lov om Integration af udlændinge i Danmark 
(Integrationsloven).
Bek. nr. 1021 af 19/9/2014 af Udlændingeloven.

Økonomi
Ingen

Høring
Til orientering i Integrationsrådet.

Bilag:
1 Åben Ledelsesinformation for jobcentret i februar 2016 34931/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2016

Fraværende: Ingen
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Orienteringen blev taget til efterretning. 
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271. Gensidig orientering
Dok.nr.: 10614
Sagsid.: 14/53
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering v/formanden

 Det sociale årsmøde 13. april 2016 på Hotel Nyborg Strand
 Borgerarrangement ang. flygtningeprojekt om samskabelse 12. marts i Helle-

Hallen
 Besøg fra Morsø Kommune den 30. marts 2016. 

 
 
 
 
 
Orientering v/direktøren
 
 
 
 
 
 
Gensidig orientering

 Fritidspas til flygtninge – bl.a. til 7-kanten (Lisbeth) 
 
 
 
 
 
Kommende punkter

Bilag:
1 Åben Program - Det sociale årsmøde 2016 - 13. april 2016 33356/16

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2016

Fraværende: Ingen

Orienteringerne blev taget til efterretning. 
Forvaltningen undersøger mulighederne for fritidspas. 
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Bilagsliste

260. Regnskab 2015 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

  1. Oversigt regnskab 2015, Udvalget for Arbejdsmarked og Integration (26741/16) 
2. Regnskabsbemærkninger 2015 - specielle - Arbejdsmarked og Integration (18638/16) 

261. Orientering om budgetprocedure for 2017
  1. Budgetprocedure 2017 (22648/16) 

264. Arbejdsmarkedsanalyse Sydjylland, december 2015

  1. VS: Ny publikation: Arbejdsmarkedsanalyse Sydjylland - mploy 
Arbejdsmarkedsanalyse RAR Sydjylland FINAL pdf.pdf (31684/16) 

265. Fortsat behandling af ny praksis - mulighed for genoptagelse af sygedagpengesager
  1. Ny praksis - mulighed for genoptagelse af sygedagpengesager (18259/16) 

266. Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale 2015

  

1. Aftale 2015 - Borger og Arbejdsmarked (159071/14) 
2. Opfølgning på Jobcenter Vardes mål i drifts- og udviklingsaftale 2015 (27828/16) 
3. Sammenfatning af brugerundersøgelse i Team Ung i Uddannelse 2015 (177410/15) 
4. Brugerundersøgelse Sygedagpenge 2015 (20644/16) 
5. Analyse af brugerundersøgelse på integrationsområdet (13681/16) 

267. Udkast til Veteran- og pårørendepolitik.

  

1. Rapport - spørgeskema ifm. Veteranpolitik (168579/15) 
2. Kommissorium for arbejdsgruppen for veteranpolitikken (104006/15) 
3. Helårsbeboelse i sommerhuse (16776/16) 
4. Veteran- og pårørendepolitik (31326/16) 

268. Høring - Strategi for fysisk tilgængelighed i forhold til handicap-, psykiatri- og 
udsatteområdet

  1. Strategi for Tilgængelighed i forhold til handicap-, psykiatri- og udsatteområdet 
(129684/15) 

269. Udvalgets årsplan 2016
  1. årshjul 2016 (21544/16) 

270. Status på integrationsområdet marts 2016
  1. Ledelsesinformation for jobcentret i februar 2016 (34931/16) 

271. Gensidig orientering
  1. Program - Det sociale årsmøde 2016 - 13. april 2016 (33356/16) 
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